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TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA

ESTRATEGIA DE AUDITORIA INTERNA 2026-2029
(Baseada na Resolugdo CNJ n° 309/2020, com alterag¢bes introduzidas pela Resolugcéao
CNJ n°® 633/2025, e alinhada ao Planejamento Estratégico do TIMRS 2021-2026)

1. APRESENTACAO

A presente Estratégia de Auditoria Interna foi elaborada pelo Nucleo de Auditoria Interna
(NAI) do Tribunal de Justica Militar do Estado do Rio Grande do Sul (TIMRS), em cumprimento
aos artigos 31 a 33 da Resolugao CNJ n° 309/2020, com a redacado dada pela Resolugéao
CNJ n° 633/2025, e demais normativos aplicaveis.

O documento define o direcionamento da atuacado do NAI para o ciclo 2026—2029, alinhando
suas atividades aos objetivos estratégicos e macrodesafios do Planejamento Estratégico
do TJMRS 2021-2026.

A Estratégia busca consolidar um modelo de atuagdo preventivo, proporcional e factivel,
compativel com a estrutura organizacional da unidade, assegurando a continuidade das agdes

de controle e o fortalecimento da governanca administrativa.

2. FUNDAMENTAGCAO LEGAL

Esta Estratégia fundamenta-se nas seguintes normas e diretrizes:

¢ Constituicio Federal de 1988;

e Lein®8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa);

e Lein®14.133/2021 (Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos);

e Resolucdo CNJ n° 308/2020 — Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario;

e Resolugdo CNJ n° 309/2020, com alteracdes da Resolugdo CNJ n° 633/2025 —
Sistema de Governancga e Gestao;

e Resolugao CNJ n° 325/2020 — Planejamento e Gestao Estratégica do Poder Judiciario;

¢ Normas internacionais do Instituto dos Auditores Internos (llA).

3. VISAO, MISSAO E VALORES
Visao:

Atuar de forma técnica, independente e colaborativa, contribuindo para o aprimoramento da

gestéo e o fortalecimento dos controles internos do TIMRS.
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Missao:

Realizar avaliagbes e orientacbes que apoiem a administragcdo do Tribunal na melhoria da
governancga, da gestdo de riscos e da eficiéncia dos processos, de forma proporcional a

capacidade operacional do NAI.

Valores:

« Etica e imparcialidade;

¢ Responsabilidade e comprometimento;
e Simplicidade e efetividade;

e Cooperacéo e dialogo institucional;

e Busca por melhoria continua.

4. CONTEXTO E ALINHAMENTO ESTRATEGICO

A Estratégia de Auditoria Interna foi construida considerando o Planejamento Estratégico do
TJMRS 2021-2026, que orienta a atuagao institucional em torno de sete macrodesafios
principais:
1. Garantia dos direitos fundamentais;
Aperfeicoamento da governanca e da gestao administrativa;
Aperfeicoamento da gestdo orgcamentaria e financeira;
Aperfeigcoamento da gestao de pessoas;
Fortalecimento da estratégia de tecnologia da informagao e comunicagao;

Promocao da sustentabilidade;

N o a bk~ b

Fortalecimento da imagem institucional.

O NAI, diante de sua estrutura enxuta, prioriza uma atuagao seletiva, preventiva e baseada
em risco, concentrando esforcos nas areas de maior relevancia e vulnerabilidade institucional,
bem como no acompanhamento de recomendag¢ées (Follow-up) e na avaliagao de

conformidade de processos criticos.

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO NAI

1. Apoiar a governangca e a gestdo administrativa, por meio de avaliagbes que
contribuam para decisdes mais seguras e eficientes.
2. Atuar de forma preventiva e orientadora, identificando riscos e propondo melhorias

viaveis.
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3. Fortalecer a cultura de controle e transparéncia, estimulando a conformidade nos
processos internos.

4. Aprimorar continuamente os métodos e praticas de auditoria, dentro das limitacdes
operacionais do NAl.

5. Promover a capacitagcao técnica da auditoria interna, assegurando atualizacao

constante e qualidade nos trabalhos realizados.

6. METAS E INDICADORES

Objetivo Estratégico

Meta até 2029

Indicador

Forma de
Mensuragao

Apoiar a governanga e
gestao

Realizar auditorias
alinhadas aos
macrodesafios do
TIJMRS

% de auditorias com
aderéncia
estratégica

(N° de auditorias
relacionadas a
macrodesafios +
total de auditorias
realizadas) x 100

Realizar ao menos
uma auditoria

N° de auditorias

Contagem simples
dos relatérios de

Atuar preventivamente ) preventivas auditoria com
preventiva por .
- concluidas natureza
exercicio .
preventiva
Quantidade de
Executar ao menos um | N° de recomendacdes
Fortalecer a cultura de - e
trabalho de follow-up recomendacdes verificadas e
controle .
anual reavaliadas encerradas em

follow-up

Aprimorar praticas de
auditoria

Atualizar instrumentos
e modelos internos até
2029

Procedimentos
padronizados
revisados

Contagem dos
documentos e
formularios de
auditoria revisados
e aprovados

Promover capacitagao
técnica

Participar de
capacitagao anual na
area de auditoria
publica

N° de horas de
capacitagao
realizadas

Soma das horas
registradas em
certificados e
relatérios de
capacitacao

7. AGOES ESTRATEGICAS

1. Elaborar e executar o Plano Anual de Auditoria (PAA) alinhado ao contexto e
prioridades do TIMRS;
Priorizar auditorias de menor complexidade e de maior impacto preventivo;

3. Acompanhar recomendag¢oes anteriores (Follow-up), assegurando efetividade dos

encaminhamentos;



TJM lustiga Militar

Manter didlogo permanente com a Presidéncia, Dire¢cdo-Geral e unidades auditadas;
Buscar parcerias técnicas e capacitagées conjuntas com outras unidades de
auditoria do Poder Judiciario;

6. Registrar e consolidar licoes aprendidas, aprimorando continuamente os

instrumentos e metodologias internas.

8. RECURSOS E APOIO ADMINISTRATIVO

O Nucleo de Auditoria Interna do TJMRS atua com estrutura administrativa enxuta e compativel
com o porte do Tribunal, desempenhando suas fungées com foco na eficiéncia, priorizacdo de
riscos e racionalizagdo de recursos.
Para a execugdo das agdes previstas nesta Estratégia, o NAIl conta com o apoio institucional
da Administragao, especialmente nas seguintes dimensdes:
e Suporte técnico e administrativo, visando garantir a efetividade do planejamento e da
execucao dos trabalhos de auditoria;
e Capacitagao continuada, assegurando a atualizacado metodoldgica e o alinhamento as
boas praticas do Poder Judiciario;
o Acesso a ferramentas tecnolégicas e informacionais, que facilitem o monitoramento
de recomendagdes e a gestdo dos planos de auditoria;
o Integracao com as demais unidades do Tribunal, fortalecendo a cooperacdo, a
transparéncia e a troca de informacdes relevantes.
O NAI reafirma seu compromisso de atuar com eficiéncia e responsabilidade, maximizando
o valor entregue a administracdo e a sociedade por meio de trabalhos técnicos, objetivos e

orientadores.

9. MONITORAMENTO E MELHORIA CONTINUA

O acompanhamento da Estratégia sera realizado anualmente, mediante relatérios de
desempenho e avaliagdo de metas, possibilitando ajustes de rota e aperfeigoamentos
continuos.

Sempre que houver revisdo do Planejamento Estratégico do TIMRS ou alteragéo relevante no
contexto institucional, esta Estratégia sera atualizada para assegurar alinhamento e coeréncia

com as diretrizes do Tribunal.

10. VIGENCIA

Esta Estratégia tem vigéncia até o término do Planejamento Estratégico do TIMRS 2021-

2026, devendo ser revisada e atualizada apds a publicagdo do novo Planejamento Estratégico
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2026-2029, conforme §2° do art. 32 da Resolugdo CNJ n°® 309/2020 (alterada pela Resolugao
CNJ n°® 633/2025).

11. APROVAGAO E PUBLICAGAO

Em observancia ao art. 31, paragrafo unico, incisos | e Il, da Resolugdo CNJ n° 309/2020
(com redacao dada pela Resolugdo CNJ n° 633/2025):
o A Estratégia de Auditoria Interna sera submetida a apreciagdo e aprovacao da
Presidéncia até 30 de novembro de 2025;
o E publicada na pagina institucional do Tribunal até o 15° dia util de dezembro de
2025.



